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Numele si semnatura participantului,





Data depunerii în competiţie



[bookmark: _Toc519863772]Descrierea afacerii
· Precizați următoarele informații:
· Propunere denumire firmă;
· Locul de implementare (sediul social şi punctul de lucru, după caz) ;
· Forma de organizare; 
· Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și asociaților, cote de participare deținute;
· Codul CAEN aferent activitatii propuse spre finantare

· Viziune, misiune, obiective
· viziunea întreprinderii, reprezentarea a ceea ce se doreşte a fi organizaţia în viitor;
· identificarea misiunii întreprinderii;
· examinarea perspectivelor pentru viitor în contextul obiectivelor pe termen lung 
(Unde vrei să ajungi într-un interval de 3 ani. Fixează-ţi obiective cuantificabile!) Obiectivele vor fi validate prin verificarea respectării criteriului SMART (specifice, măsurabile, abordabile, realiste si posibil de atins intr-un orizont de timp dat). 
Exemplu: 

Tabelul 1 - Obiective
	Obiective 
	UM
	AN 0
	AN 1
	AN 2
	AN 3

	Cifra de afaceri
	LEI
	
	
	
	

	Profit 
	 LEI
	
	
	
	

	Număr de salariaţi
	Număr persoane
	
	
	
	

	Veniturile din producţia comercializată sau activităţile prestate vor fi în procent de ................... % (minimum 30%) din valoarea primei tranșe de plată.[footnoteRef:1] (Obiectiv obligatoriu de indeplinit) [1:  Veniturile din producţia comercializată sau activităţile prestate vor fi în procent de minimum 30% din valoarea primei tranșe de plată. (fiind propus a fi atins cel târziu înaintea solicitării celei de-a doua tranșe de plată). 
] 

	LEI
	
	
	
	



· [bookmark: _Toc430679440][bookmark: _Toc446498553]Prezentati pe scurt afacerea (Ex: Identificați domeniul de activitate în care se va realiza investiția propusă prin proiect si detaliaţi activitatea aferentă codului CAEN pe care accesaţi programul. Se prezinta pe scurt serviciile ce urmeaza să fie prestate sau produsele ce urmează a fi obținute, cu necesitatea realizarii investitiei, se prezinta activitatea cu viziune pe anii de operare) 

· lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor/materiilor prime/materialelor, etc., ce fac obiectul investiției propuse, cu încadrarea acestora în categoria de cheltuieli eligibile, respectiv neeligibile (daca este cazul):

Tabelul 2- Lista lucrărilor/ bunurilor/ serviciilor/materiilor prime/materialelor:
	Nr. crt.
	Denumirea lucrărilor / bunurilor/  serviciilor…
	UM
	Cantitate
	Preţ unitar

	Valoare
Totală 
	Eligibil* 
	Neeligibil*

	I. DOTARI ACTIVE CORPORALE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	

	II. ACTIVE NECORPORALE ȘI ALTE CHELTUIELI OPERATIONALE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ACTIVE NECORPORALE ȘI ALTE CHELTUIELI OPERATIONALE
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	
	
	
	

	TOTAL SOLICITAT FINANTARE NERAMBURSABILA
	
	
	
	


(*se va menţiona suma inclusă pe eligibil şi suma inclusă pe neeligibil, daca este cazul)

· Surse de finantare luate in calcul la finantarea afacerii
· Detaliați planificarea resurselor umane implicate în operarea (exploatarea) investiției: 
· identificați și justificați necesarul de personal pentru faza de operare a investiției (inserati organigrama intreprinderii); 

Tabelul 3 – Forta de munca
	Forta de munca

	Nr. crt.
	Denumirea postului ocupat*
	Responsabilitatile postului
	Numar angajati
	Permanenți/sezonieri


	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	…
	
	
	
	



Atentie!
*Prin proiect exista obligativitatea asumarii a minim 2 angajati cu norma intreaga pe perioada de implementare si sustenabilitate a proiectului

· Calcularea indicatorului pragului de rentabilitate 
*Valoarea se va prelua din capitolul 4 “Previziuni financiare ale afacerii)
Explicatii:
Pragul de rentabilitate reprezinta calculul care arata cit este vanzarea minima la care o societate se raporteaza pentru a-si acoperi cheltuielile.
Daca in ce priveste materiile prime, marfurile, aceaste elemente de cheltuieli sunt variabile functie de productia realizata sau de vanzari, in cazul cheltuielilor fixe si indirecte (salarii, energie, impozite, chirii, intretineri etc.), acestea trebuie acoperite din marja de profit operational, pentru ca firma sa fie profitabila. Pragul de rentabilitate arata astfel acel minim de productie sau vanzare la care aceste cheltuieli sunt acoperite, de la care orice venit suplimentar va genera profit net firmei.
Indicatorul prag de rentabilitate este corelat cu scenariul de baza al contului de profit si pierderi, pentru a vedea la cat la suta din capacitate trebuie sa functioneze firma in cel mai rau scenariu pentru a putea sa isi desfasoare activitatea.
· Descrieti pe scurt piaţa ţintă

· Principii orizontale (Explicati cum includeti in obiectivele afacerii principiile: Dezvoltare durabila, TIC , Inovare sociala)- conform Ghidului Solicitantului;  
[bookmark: _Toc519863773]Strategia de marketing
Identificați piața țintă:
· Descrieți segmentul de piață/ grupul țintă căruia se adresează serviciul/ produsul rezultat în urma investiției si aria geografică de acoperire a produsului/ serviciului
· Identificați clienţi potenţiali, în funcţie de piaţa de desfăşurare (intern, extern), volumul vâzărilor, produse/ grupe de produse si principalii concurenţi;

Tabelul 4 – Potentiali clienti
	POTENŢIALII CLIENŢI 

	Client

	Adresa (localitate/judet/tara)
	Tip produs/Serviciu

	
	
	

	
	
	



Tabelul 5 –Principalii concurenti
	PRINCIPALII CONCURENTI 

	Denumire concurenti

	Adresa (localitate/judet/tara)
	CUI
	Tip produs/Serviciu concurent

	
	
	
	

	
	
	
	



· Descrieți strategia (strategiile) de marketing (căile de urmat pentru atingerea obiectivelor de marketing)

Strategiile de marketing vor fi descrise pentru fiecare dintre elementele mixtului de marketing, și anume:
- strategia de produs (se va descrie amănunțit produsul/serviciul oferit/prestat ca urmare a realizării investiției propuse în proiect menționându-se caracteristicile și avantajele pe care le oferă clienților); 
Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacități, etc), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de muncă, patente etc), sau, dupa caz,
Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți.

- strategia sau politica de preț (se vor analiza următoarele elemente de determinare a prețului: costurile implicate, aprecierile clienților față de produsul/serviciul oferit, prețurile practicate de către competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit);

- strategia de vânzări și distribuție (metode de vânzare și canale de distribuție);

- strategia de promovare[footnoteRef:2] și relații publice (se va urmări efectul dorit în promovare, costurile pe care le implică promovarea, activitățile propuse pentru promovare ). Realizați calendarul activităților propuse, pe luni si elaborați bugetul strategiei de promovare.  [2:  Se vor acorda 5 puncte pentru integrarea in planul de marketing a metodelor de promovare folosind segmentul on-line apreciate ca relevante pentru afacere.] 


Tabelul 6 – Calendarul activitatilor aferente strategiei de promovare
	Nr. Crt.
	Activitate
	Luna 1
	Luna 2
	…
	Luna n

	1
	Cercetare de piață
	
	
	
	

	2
	Comunicare
Redactare comunicate de presă
Redactare materiale publicitare
Website, creare și întreținere
	
	
	
	

	3
	Organizare evenimente
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	



· Analiza SWOT a afacerii
A) Punctele tari „strengths” (Exemplu: forța de muncă bine calificată; echipamente noi și moderne; vad comercial etc);
B) Punctele slabe „weaknesses” (Exemplu: forța de muncă slab calificată; fluctuația mare a personalului, etc);
C) Oportunități „opportunities” (Exemplu: Localizarea afacerii intr-un oras-centru universitar etc.);
D)Amenințări„threats” (Exemplu: impredictibilitatea deciziilor politice in Romania,  impredictibilitatea modificarilor Codului Fiscal, introducerea sau marirea unor taxe și impozite locale, etc.).
[bookmark: _Toc430532510][bookmark: _Toc519863774]Planul operational 
· Descrieti locul de implementare si exploatare a investitiei pentru primul an de operare si pentru urmatorii 4 ani. In cazul în care activitatea aferentă proiectului se va derula într-un spaţiu închiriat precizaţi principalii parametrii estimati: suprafaţă închiriată, perioadă de închiriere, valoare chirie, etc. Aspecte relevante in acest sens:
· autorizatii, avize si acorduri necesare pentru implementarea si exploatarea investitiei, legislatia specifica;
· asigurarea utilităţilor necesare (branşamentelor existente, branşamente necesare şi estimarea costurilor aferente). Detaliaţi cum se vor asigura utilităţile în cazul în care acestea nu există.

·    Descrierea fluxului tehnologic aferente produselor/serviciilor/ lucrarilor
(in completarea fluxului tehnologic se va completa si tabelul urmator)


Tabelul 7 – Justificarea utilajelor/echipamentelor
	Nr. crt.
	Denumire
	UM
	Nr buc
	Rolul si functiunea utilaj/ echipament
	Specificatii tehnice minimale

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


· Descrieti principalele activitati, durata de realizare a acestora
din perioada de implementare (graficul Gantt), rezultatele preconizate
(Exemplu activitati: Realizarea procedurii de inchiriere a spatiului, Achiziţia, recepţia şi punerea în funcţiune a echipamentelor de specialitate, echipamente informatice şi mobilier specific, Achiziţia de active necorporale, achizitia materiilor prime si a materialelor, actiuni de promovare a produselor/serviciilor,  Recrutarea şi selecţia personalului, etc)


· Schema organizatorica si politica de resurse umane [footnoteRef:3] - punctaj 5 puncte [3:  Se vor acorda 5 puncte daca politica de personal si/sau de selectare a furnizorilor sunt construite pe principiul nondiscriminarii.] 

· Personal necesar in primul an de implementare
· Personalul necesar in urmatorii 4 ani 
Politica de personal si/sau de selectare a furnizorilor este construita  pe principiile nondiscriminarii si ale egalitatii de sanse.
· Furnizorii principali ai societatii
· Surse de finantare luate in calcul la finantarea afacerii
In construirea acestui capitol se are in vedere aplicarea principiilor nondiscriminarii si ale egalitatii de sanse in afacere. 
[bookmark: _Toc519863775]Previziunile financiare ale afacerii
· Buget de investitii (se va prelua din macheta financiara-sheetul “Bugetul de investitii”);
· Buget de operare in primul an detaliat pe fiecare luna si pentru urmatorii 4 ani (anual).

Atentie!
Costurile si veniturile sunt fundamentate realist (exista justificari atat cantitative cat si valorice ale costurilor si veniturilor, valorile costurilor si veniturilor sunt comparabile cu cele din piata relevanta, exista corelatii intre strategiile de vanzare prevazute la partea de marketing cu cele din cadrul previziunilor, nu sunt costuri ce nu au fost luate in calcul, etc). 

O parte din datele solicitate vor fi introduse în macheta standard în format foaie de lucru (worksheet Excel) atașată la modelul planului de afaceri (Anexa 2 - Analiza și previziunea financiară). Toate valorile se introduc în lei. Datele previzionate se fundamentează în valori reale (în prețuri constante, fără a lua în calcul impactul inflației). Datele se introduc numai în celulele marcate cu gri. Modificarea formulelor de calcul poate conduce la respingerea dosarului Planului de afaceri.
Orizontul de timp pentru care sunt realizate previziunile financiare  este de un an de implementara si 4 ani de operare.
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Pe lângă machetă, solicitantul va furniza, în secțiunile de mai jos, informații suplimentare, după cum se specifică:


Pagina nr. ___ din ___


PROIECTIA VENITURILOR 
Sumele vor fi preluate din Anexa 2- Analiza si previziunea financiara, sectiunea Buget de operare (4 ani), liniile 2-31, dupa completare :
Tabelul 8 – Proiectia veniturilor
	Buget de operare
	total
	luna 1
	luna 2
	luna 3
	luna 4
	luna 5
	luna 6
	luna 7
	luna 8
	luna 9
	luna 10
	luna 11
	luna 12
	an 0
	an 1 
	an 2
	an 3
	an 4

	VENITURI OPERATIONALE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din vanzari produse 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitate  produse
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    pret unitar (produs)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din prestari servicii 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitatea  de servicii 
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    tariful / unitatea de măsură specifică
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din vanzari marfuri 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitate marfuri
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    pret unitar (marfa)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din inchiriere de spatii 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    suprafata (mp)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    chirie / mp
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din productia realizata pentru scopuri proprii si capitalizata 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Alte venituri obtinute prin valorificarea activitatii 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	……………….. ( se vor adauga linii si se vor completa conform prevederilor ghidurilor specifice)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	………………. ( se vor adauga linii si se vor completa conform prevederilor ghidurilor specifice)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VENITURI DIN EXPLOATARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri din subventii de exploatare  
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din subventii pentru investitii 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din alte activitati 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Alte venituri din exploatare 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din alocatii bugetare pentru intretinerea curenta (funcționarea și întreținerea curentă)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din alocatii bugetare pentru reparatii capitale
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Venituri din concesiunea spatiilor adiacente
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    Suprafata  terenului adiacent disponibil
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Venit anual /mp suprafata concesionata
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ALTE VENITURI OPERATIONALE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL VENITURI OPERATIONALE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


 (Completati tabelul atat cu veniturile afente anului implementarii, cat si pentru urmatorii 4 ani)








PROIECȚIA CHELTUIELILOR 
Sumele vor fi preluate din Anexa 2- Analiza si previziunea financiara, sectiunea Buget de operare (4 ani), liniile 32-78, dupa completare :
	Buget de operare
	total
	luna 1
	luna 2
	luna 3
	luna 4
	luna 5
	luna 6
	luna 7
	luna 8
	luna 9
	luna 10
	luna 11
	luna 12
	an 0
	an 1 
	an 2
	an 3
	an 4

	CHELTUIELI OPERATIONALE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    consum de materii prime 
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    pret unitar materii prime/produs
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    consum de materiale consumabile
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    pret unitar materiale consumabile
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli privind marfurile 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitate marfuri
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    pret unitar marfuri
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu prestatii externe)
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu energia termica
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitatea consumatã (unitãți de mãsurã specifice)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    tariful de furnizare unitar
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu energia electrica
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitatea consumatã (unitãți de mãsurã specifice)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    tariful de furnizare unitar
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu apa
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitatea consumatã (unitãți de mãsurã specifice)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    tariful de furnizare unitar
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Alte cheltuieli din afara (cu utilitati)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitatea consumatã (unitãți de mãsurã specifice)
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    tariful de furnizare unitar
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total cheltuieli materiale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli cu personalul angajat
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    număr de angajați
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    salariul de bază prognozat/luna
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    numar de luni / an 
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli de personal
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Chirii
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de intretinere si reparatii capitale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    cantitatea necesară de servicii mentenanța
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    tariful / unitatea de măsură specifică
	 -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli generale de administratie
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli de vanzare si distributie
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu concesiunile
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu logistica/leasing
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu diseminarea rezultatelor
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Alte cheltuieli operationale
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Onorarii/ venituri asimilate salariilor pentru experți proprii/ cooptați 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	servicii specializate 
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli cu deplasarea personalului întreprinderilor nou-înfiinţate
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	………………….( se vor adauga linii si se vor completa conform prevederilor ghidurilor specifice)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Asigurari
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Impozite, taxe, varsaminte asimilate, impozit profit
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	impozit profit
	0,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	 
	 

	Total cheltuieli operationale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00



Tabelul 9 – Proiectia cheltuielilor
(Completati tabelul atat cu cheltuielile afente anului implementarii, cat si pentru urmatorii 4 ani)
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	Se vor anexa orice alte documente pe care le considerați relevante sau care susțin anumite puncte de vedere din planul dvs. de afaceri (CV , oferte, etc)
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